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“En miihim ve feyizli islerimiz Milli Egitim
isleridir. Milli Egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak  lazimder. Bir milletin - hakiki  Rurtulusi
ancak bu surette olnr.”

“Egitimdir ki bir milleti ya biir, miistakil, sanlt
yiiksek bir toplum olarak yasatur, ya da bir milleti
esaret ve felakete siiriikler.”

Gazi Mustafa Kemal ATATURK




Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sinmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

{atma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman ickima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yagarim;
Hangi cillgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kitkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin fakim sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imdni bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diverek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, candni, biitiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyida ciida.

Rilhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gigsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, I13hi, bosanip kanh yasim;
Fiskiewe rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilall
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hilr yasamus, bayragimin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Egitime hizmet veren bir kurumun kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi,
kaliteden 6diin vermeden kurumsalligi siirdiirebilmesi ve nitelikli bir egitim i¢in dogru bir
planlama yapmas1 ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasi olduk¢a 6nemlidir.

Okul oncesi egitimi; 4-5-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinliigli icinde gelecege hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir.
Bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu
biiyilk sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilmesi
ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “Stratejik Plan” kurum c¢alisanlar1 acisindan seffaflik ve
yarmini bilmektir. Tiim kurum ¢aligsanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil, “Biz”
diyebilmesidir.

Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda, Fatma Kutlu Koksal Ayvaci Anaokulunun
gelecegini belirleyerek bilingli adimlar atmasini, gili¢lii yonlerini 6ne ¢ikarmasini ve gelistirmesini
saglayacak ve kurumu daha da ileriye gotiirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onun degerli olmasi,
kurumun alinan kararlar1 dogru uygulayabilmesi, yetenegi, kararlilik gosterebilme giicii ve ‘biz’
kavraminin 6n plana ¢ikartilmasiyla miimkiin olacaktir.

El birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek i¢in bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine tesekkiir eder, uygulanmasinda yardimci
olacak tiim arkadaslarimiza basarilar dilerim.

Hatice iISPIR HAZIR

OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Hatice iISPIR HAZIR Madur Kamile CAKAR Mud. Yard.

Unal COLAKCA Ogretmen Demet AZIM Ogretmen

Haci1 Huseyin GURLEK || Ogretmen Halime KOCAISPIR || Ogretmen

Seda ISPIR Ogretmen Mevhibe HALLAC Ogretmen
Okul Aile Birl. N

Kevser YANARATES RuUstem BALARI Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Sireci:

Bakanligin Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin basladigini 2022/21 sayili Genelge ile
duyurmas: iizerine 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci baslayarak, Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktifkatilimini saglamak iizere toplant1 ve goriismeler, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, paydas anketi, PESTLE ve GZFT analizleri yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, ge¢cmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip
ulagmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢gevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 6 hedef, 25 performans gostergesi ve
bu gostergelere ulagsmak i¢in toplam 24 strateji bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kadirli’nin batisinda yeni yerlesim alanlarindan olan S$h. Kansu Kiigiikates
Mahallesinde olup belediye imar sinirlari igerisindedir. Kurulusundan énce Sh. Ogretmen Orhan
GOk Lisesine tahsisli arazide aynmi okulun sosyal alaninin bir kismii olusturmaktaydi.
Kaymakamlik¢a arazi tahsisi ile anaokuluna gevrilerek, yardimsever emekli 6gretmen Fatma
Kutlu Koksal Ayvaci’nin katkilartyla 2012 yilinda yapimina baslanan okulumuz, 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmustir. Okulumuzun yapiminda katkist bilyiik olan
yardimsever emekli 6gretmen Fatma Kutlu Koéksal Ayvaci Hanimefendinin adi okulumuza
verilmistir.

Egitim-Ogretim faaliyetine 2013 yili itibariyle baslayan okulumuzda dncelikli amacimiz;
cocuklarimiza hak ettikleri en iyi egitimi verebilmek ve en iyi egitim ortamini hazirlayabilmek.
Cocuklarimiza egitim vermeye c¢alisirken onlara rahat hareket edebilecekleri, materyal
bakimindan zengin ve saglikli ortamlar hazirlamak hem okul disiplinini hem de ev sicakligini
siniflarimizda olusturmak igin ¢aba sarf ediyoruz. Siniflarimizda teknolojik yenilikleri takip
ediyor, miimkiin oldugunca onlari siniflarimizda kullaniyoruz.

Okulumuzda Okul Oncesi Egitimin Amaglar1 ve Okul Oncesi Egitimin Temel Ilkeleri
dogrultusunda Okul Oncesi egitimi programlari bir biitiinliik icinde uygulanmaktadir. Egitim
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etkinliklerimiz sevgi, saygi, is birligi, katilimcilik, sorumluluk, paylasma duygularimi gelistirici
nitelikte olup sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢cocuklar iginde ortak bir yetistirme
ortami hazirlamaktayiz.

Kurum kiiltiirti, idare ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitliniidiir.
Kurumsal kiiltiir yapist hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulagsmada kritik éneme
sahiptir. Fatma Kutlu Koéksal Ayvacit Anaokulu Miidiirliigii olarak bu tanimdan hareketle; her
zaman canli bir ruhla, farkli bakis acgilariyla ve her zaman yeniliklere acik olma bilinciyle hareket
ediyoruz. Fikirlerin konusarak teoride kalmasini degil, yaparak pratige doniistiirmek istiyoruz.

Fatma Kutlu Koksal Ayvact Anaokulu olarak temel hedefimiz, gelecegimizin teminati olan
cocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel gliven duygusuna sahip saglikli, mutlu,
cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iy1 bir insan olarak yetistirmektir.

Bizler inaniyoruz ki Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ne zaman bakim yeri olarak goriilmezse
o zaman gelecegimizi emanet edecegimiz c¢ocuklarimiz yarinin en iyi doktoru, miihendisi,
Ogretmeni, iscisi olacaklar.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani’nda 3 amag, 7 stratejik hedef, 25 performans gostergesi ve 26 eylem bulunmaktadir.
Performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya acil ve birinci 6ncelikli midahale gerektiren bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan biitiin okul 6ncesi
cocuklarin okullasma oranlarini artiran ve okula uyum sorunlarmi gideren etkin bir egitim ve
Ogretime erisim siireci hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 5
adet performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 3’iinde %100, 1’inde
%75, I’inde %33,33 performans sergilendigi goriilmiistiir. S6z konusu amag kapsamindaki toplam
5 performans gostergesinin 1’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore ilerleme oldugu ancak
amaca tam ulasilamadigi, 1’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu
gorilmiistiir.

“Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi
yiikseltilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki 9 adet performans gostergesi analiz
edildiginde, 5’inde %100, 4’iinde %65- 80 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. 3
performans gostergesinde baslangic degerlerine gore ilerleme oldugu ancak amaca tam
ulagilamadigi, 1’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore az bir gerileme oldugu
gorilmiistiir.

“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” seklinde
ifade edilen Amag¢ 3 kapsamindaki 11 adet performans gostergesi analiz edildiginde, 10’unda
%100, 1’inde %33 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. 10 performans gostergesinde
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hedefe tam ulasilabilmisken 1’inde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore ilerleme oldugu ancak
amaca tam ulagilamadig1 goriilmiistiir.

Sonug olarak, 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 18’inde
%100, 5’inde %65-80 araliginda, 2’sinde %33 performans gosterildigi tespit edilmistir. 10
performans gostergesinde hedefe ulasilmis, 5 performans gostergesinde plan donemi baslangic
degerlerine gore ilerleme oldugu, 2 performans gostergesinde gerileme oldugu gozlemlenmistir.
S6z konusu performans gostergelerine ulasilamamasinin sebebinin pandemi siirecinin ve 6 Subat
depremlerinin etkisi ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler géz 6niinde bulunduruldugunda,
2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in giiclii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanarak
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine
yonelik caligmalar yapilmistir.



2.3.Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiukiamlalikleri, bu yukamliluklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Tablo 2: Yasal Yukumlaltkler

YASAL DAY ANAK
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

MEB Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y dnetmelik

Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
“dil. Disipli Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odul, Disiplin MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

MEB Disiplin Amirleri Y 6netmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y0netmeligi
MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yénetimi MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

MEB Okul Oncesi Egitim ve {1kégretim Kurumlar1 Y&netmeliginde
Egitim-Ogretim Degisiklik Ya‘pllmasma Dair Yonetmelik ‘

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiirtitiilmesine Iliskin
Yonerge

MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Zimreleri Yonergesi

MEB Okul Oncesi ve Egitim Ilkdgretim Kurumlari Cocuk Kultpleri
Yonergesi



MEB Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y 6netmelik
MEB Personel izin Y 6nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi
Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Resmi Muhir Yonetmeligi
Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal ~ Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
Etkinlikler MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Ogrenci Isleri MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi
MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Karst Koruma Y 6netmeligi
Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y dnetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Y netmeligi

Is Saghg Giivenligi .
I I Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Y 6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanligr Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

NN N N N SR

Plan1

Vo Okulu/Kurumu 2019/2023
Stratejik Plani

v Milli Egitim Sura Kararlar1

Osmaniye 11 MEM 2024-2028 Stratejik

<

D N N NI N

11

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Planm

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlar



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plam

Mlgili Boliim/Referans

Yurt Ici Tasarruflar
Turizm
FikrT Mulkiyet Haklar:

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Mucadele

Gelir Dagilimi
Kiiltlir ve Sanat

Spor

Nifus ve Yaglanma
Uluslararas1 Gog

Yurt Diginda Yasayan Turkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Istihndam

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Say1li Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
Maddalari

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

777.4 Say1li Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4.793.2 Savili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

940.3 Say1li Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri
970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika o :
Ilgili Bolim/Referans Verilen

Belgesi Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Miudirligimizi ilgilendiren on sekiz (18) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik

dokuz (9) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
FinansalIstikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donistim 4 Tedbir
Hizmet hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Orta Vadeli Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Program Kadinlarin Egitime ve istindama Katilim1

(2024-2026) Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Sinmirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Say1l1 Tedbir
Fikri Mulkiyet Haklari 565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Say1li Politika ve
Maddeleri

Cocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 SayiliPolitika ve Tedbir

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir
Cumhurbagkanhig Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
2024 Yillik Tedbir
Fregram: Uluslararas1Gog 816.1 Say1li Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Turkler 819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir
Kalkinma Icin Uluslararas: Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Say1l Tedbir
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo
5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

» Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

* Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

= Okul saghgina iligskin hizmetlerin yiiriitiilmesi

= (Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ylriitiilmesi

» Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak
uygulamalarin hayat gegirilmesi

= Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan faaliyetlerin yaratilmesi

» Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin yirattlmesi

= |5 ve islemlerin mevzuatlarina uygun yiiriitiilmesi

= Ogretim tekniklerindeki gelismelerin takip edilerek dgrenci-veli
ve 0gretmenlerin bilgilendirilmesi

* Tirkce nin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasi

= Psikososyal koruma, énleme ve mudahale hizmetlerinin
verilmesi

» Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmalarinin
dizenlenmesi

= Rehberlik hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢alisma

Egitim- Ogretim
Faaliyetleri

raporunu hazirlanmasi
Rehberlik Faaliyetleri * Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasi
» Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerin
yuratulmesi
= Ailelere okul 6ncesi egitimin énemi hakkinda farkindalik artiric
caligmalarin yapilmasi
= QOgrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin
artiritlmasi
Bilimsel, Klltirel ve =  Sosyal ve kulturel faaliyetlerin planlanip yirutilmesi
Sanatsal Faaliyetler = Ogrencilerin ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin dizenlenip, ylrutilmesi
= Belirli gun ve haftalarla ilgili amacina uygun, aktif ve etkili
faaliyetler diizenlenip, yuratilmesi
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= Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katiliminin saglanmasi
» Tiim 6gretmen, 6grenci ve personele gevre ve tasarruf bilicinin

kazandirilmasi
Insan Kaynaklar » Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Faaliyetleri (Mesleki tiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi
Gelisim Faaliyetleri, = Personel ile ilgiliis ve islemlerin ilgili mevzuatina gore
Personel yurutilmesi
Etkinlikleri...) * Norm kadro is ve iglemlerini yiirtitmek

= Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

»  Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

= Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarim yapmak

* Okul yonetimi ile i birligi yaparak okulun fiziki donanim

Okul- Aile Birligi o <
ithtiyaglarinin saglanmast

Faaliyetleri = Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
»  Sinif kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini
saglamak.
Ogrenme Ortamlar1  * Calisma ortaminin is saghg ile giivenligi dlgiitleri ve ihtiyaglara
ve Fiziki Yapiya uygun hale getirilmesi

Yonelik Faaliyetler = Okul bina ve bahgesindeki taginmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerinin yiiriitiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinliini artirmak amaciyla okulumuzun /
kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alimmustir. Paydaslar,
idarenin iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl1 olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim midirlikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.

Paydas analizi siirecinde ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve
paydas listesi olusturulmustur. Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun
yuriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini

15



alabilmek, ihtiya¢larini 6l¢iimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve
trilinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarimni
alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket
calismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmustir.

Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi slirecinde faydalanilmistir.

Tablo 6: Paydas simiflandirma ve etki / 6nem matrisi

I ic Dis Etki Onem
yans Paydas Paydas Derecesi Derecesi
Kadirli Kaymakamligi \ 5 5
Kadirli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
: . v 5 5
Idare ve Personelleri
Ogretmenler N 5 5
Ogrenciler N 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidurligi \ 5 5
Kadirli Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Kadirli Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge
e \/ 3 3
Midiirligi
Kadirli Ilge Saglik Miidiirliigii v 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Kadirli Ilce
A V 3 3
Midiirligi
Kadirli Devlet Hastanesi v 3 3
Mabhalle Muhtarligi \ 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
: v 3 3
Merkezleri
Hayirseverler \ 4 4
Egitim Sendikalar1 \ 3 3
Medya \ 2 2
Kadirli Tlge Emniyet Miidiirliigii \ 4 4
Kadirli ilce Miiftiiliigi \ 4 4
| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir |
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.6.1. Paydas Goriis- Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Fatma Kutlu Koksal Ayvact Anaokulu olarak 6gretmen ve velilere memnuniyet anketleri
gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit calismasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece
Fatma Kutlu Koksal Ayvact Anaokulunun durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas
anketi 6gretmenler ve velilere uygulanmistir. Ankete 106 veli, 8 dgretmen olmak iizere toplam
114 kisi katilmustir.

Tablo 7: Ogretmen Memnuniyeti Anketi Sonuclar

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKETI SONUCU
SII\II::)A GOSTERGELER SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 8 100

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8 100
Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

3 oy 8 100
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim. 8 100
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

5 8 100
tanimaktadir.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

6 . 7 87,5
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

7 ) . 7 87,5
dizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 8 100
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki

9 7 87,5
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diistincelerin

0 .. - ] : 8 100
uretilmesini tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 8 100
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 6 75
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 8 100

kendimi glncellerim.
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Yapilan 6gretmen memnuniyeti anketi sonuglar1 ekip tarafindan degerlendirildiginde; tiim
personelin demokratik, hos goriilii, yiiksek verim amaglarina sahip, isleri kolaylastirma ¢abasinda
ve katilimciligr tesvik eden yapida oldugu, iletisimde agiklik, arkadasca iliskiler i¢inde oldugu
anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda idarenin, personel ve velilerin goriiglerine 6nem verdigi, anlayisl,
destekleyici ve ¢oziim odakli oldugu goriisti anlagilmaktadir. Okulda ag¢ik ve samimi bir iklimin
bulundugu soylenebilir. Yapilan degerlendirmeye gore sosyal-kiiltirel faaliyetlere daha cok yer
verilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Tablo 8: Veli Memnuniyeti Anketi Sonuglari

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 H.l.ti}lag: ('h}ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 105 100,00
goriisebiliyorum.
’ ]iizi il.gilendiren okul duyurularini zamaninda 103 9717
ogreniyorum.
3 Ogre_:r;mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 79 79.80
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 97 95,10
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
5 e 99 94,29
cesitli yontemler kullanmaktadir.
5 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri 97 9151
alimmaktadir.
7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 99 95 19
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
g Oku e"I |g|e di etS|se'||eo ulun interne 35 3804
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
5 K TR T
9 Cocugljmun "o "ul.l'lnu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 101 96,19
anlagtigim diisliniiyorum.
10 Okl'll, .teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 86 8350
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 102 98,08
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 84 81,55
kulum rli miktar natsal ve kilturel
13 @) L{u uzda.l.yete i mikta f}lasa atsal ve kilture 30 76,92
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME

18



Veli memnuniyeti anketi sonuglar1 degerlendirildiginde; genel olarak okul-veli-6gretmen is
birliginden, okulun tiim personelinin ilgili ve giiler yiizlii olusundan, temizlik ve diizeninden,
giivenligine dikkat edilmesinden, Ogilinlerin besleyici olmasindan, okul yoOnetimine
ulagilabilirlikten ve oOzellikle ¢ocuklara verilen egitimden memnun kalindigi anlasilmistir.
Cocuklarinin okulda mutlu olmasindan memnun olduklarini ifade ettikleri gozlemlenmistir.
Bunun yaninda iletisim kanallarinin a¢ik olmasindan ¢ok memnun kaldiklarini ifade etmislerdir.

Ancak, bazi velilerin yardimeci personel yetersizligini, rehberlik hizmetinin yeterli
olmadigini, bahgedeki oyun materyallerinin arttirilmasi gerektigini ve sosyal-kiltirel faaliyetlere
daha fazla yer verilmesi gerektigini belirttikleri goriilmiistiir. Ayrica ¢ok sayida velinin E-Okul
Veli Bilgilendirme Sistemi ve okulun internet sitesini takip etmedigi anlasilmaktadir.

2.7.  Okul / Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Okul / KurumTeskilat Semasi

Bu bélimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Olul Miidiirii

\A Okul Aile

Birligi

Komisyonlar - Miidiir yardimcilan ‘ Kurullar

' |
T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

Sekil 1: Okul | Kurum Teskilat Semast
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2.7.2. Kurum Ici Analiz
Bu bolimde okulumuza yoénelik 6grenci sayilarina yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9: Siniflara ve cinsiyete gire égrenci sayilart

Anaokulu 4 Yas / A Subesi 12 9 21
Anaokulu 5 Yas / A Subesi 9 6 15
Anaokulu 5 Yas/AB Subesi 10 8 18
Anaokulu 5 Yas/AC Subesi 9 10 19
Anaokulu 5 Yas/AD Subesi 8 9 17
Anaokulu 5 Yas/AE Subesi 8 9 17
Anaokulu 5 Yas/ AF Subesi 10 11 21
Anaokulu 5 Yas/AG Subesi 12 9 21
TOPLAM 78 71 149

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarim, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

Tablo 10: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Mudurt 1

Miidiir Yardimcilar: 1

Okul Oncesi Ogretmenleri 2 2 4 1 3 4
Rehber Ogretmen

TOPLAM 0 0 0 2 3 5 1 4 5
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Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

5-8 Y1l

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

1-3 Y1 Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
4-6 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
11-15 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1
16-20 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 2
20 yilve Gizeri  Okul Oncesi Ogretmeni 4 3 7

2022

2023

2024

2022

2023 2024

TOPLAM

0

1

0 1

Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

0

1

2021 2022 2023

0

0

2021 2022 2023

1 0




Tablo 15: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet i¢i egitim faaliyeti sayist

2021 2022 2023  Toplam

Hatice iISPIR HAZIR Okul Mudir 5 9 2 16

Kamile CAKAR Miidiir Yardimecisi 4 3 1 8

Demet AZIM Okul Oncesi 4 10 4 18
Ogretmeni

H. Hiiseyin GURLEK Okul Oncesi 11 27 8 46
Ogretmeni

Halime KOCAISPIR Okul Oncesi 3 9 4 16
Ogretmeni

Mevhibe HALLAC Okul Oncesi 2 8 8 18
Ogretmeni

Ristem BALARI Okul Oncesi 3 13 5 21
Ogretmeni

Seda ISPIR Okul Oncesi 0 13 10 23
Ogretmeni

Tugba EROGLU Okul Oncesi 3 14 7 24
Ogretmeni

Unal COLAKCA Okul Oncesi 2 8 3 13
Ogretmeni

Tablo 16: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

= Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
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g g ~ é, Egitim/Paylagim
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2.7.3. Teknolojik Dlzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligsmalar
yiriitilmektedir. Miudiirligiimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim
Sistemi (DY) tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 17: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

e e ]

Etkilesimli Tahta

o

Masaustu bilgisayar

Dizustl bilgisayar
Fotokopi Makinesi
Yazic1

Tarayici
Televizyon

(IS L= O Y. SR

Projeksiyon cihaz

Givenlik Kamerasi 10

Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi v 5
Ogretmenler Odas1 v 1
Ekipman Odasi v 1
Kuttphane v

Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi v 1
Muzik Odas1 v 1
Cok Amagl1 Salon v 1

Kodlama Atélyesi v 1
Miizik Simifi v 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytlikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuriitildiigi belirtilir. Enflasyon orami1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek
kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19: Gelir Tablosu (2023 yiul)

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 9.571,58
Kirtasiye 20.399,55
Gida 368.902,20
Personel Giderleri 52.677,02
Enerji Alimlar1 5.235,40
Yasal Giderler 500,99
Bina Bakim-Onarim 48.617
Bilisim Bakim-Onarim 0
Donanim 0
Mutfak Demirbas 0
TOPLAM 505.904,12 505.903,74

Tablo 20: Kaynak Tablosu

Okul Aidatlar: 750.000 825.000 907.500 998.250 1.098.075
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
TOPLAM 770.000 855.000 947.500 1.048.250 1.158.075
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21: Yillara gore dgrenci sayisi

OGRENCI SAYISI 35

TOPLAM

75

102

150

Tablo22: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

Belirli Giin ve Haftalara Y dnelik

Kutlamalar 23 24 24
Piknik 0 0 2
Muze Gezisi 0 1 1
Kittphane Gezisi 0 1 1
Sinema, kahvalt1 vb etkinlikler 0 3 5

TOPLAM 23 29 33
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23: PESTLE Analizi

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

» Kanun ve Mevzuatta Sik Yapilan » Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
Degisiklikler durumu

» Egitim politikalarindaki sik degisiklikler | » Okul Biitgesinin Yetersizligi

> Okul Oncesi Egitime Bakis Agisi » Velilerden alinan katki payinin yetersiz

» Milli Egitim Bakanliginin okul 6ncesi olusu
egitime verdigi 6nem > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin

» Yardimci personel eksikligi gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi

> Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve
onarim ihtiyaglarinin giderilememesi
Sosyo-Kilturel Etkenler Teknolojik Etkenler

» Milli Egitim Bakanliginin okul 6ncesine | » Gorsel medyanin ve teknoloji bagimliliginin
verdigi onem ve farkindaligi artirict cocuklar tizerindeki olumsuz etkisi
caligmalar yapilmasi » Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

> Ailelerin okul dncesi egitime bakis agisi. | » Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

» Parcalanmis aile sayisindaki artisin | > Giivenlik kameralarinin tam olmasi
cocuklar tizerindeki olumsuz etkileri. » Smiflarda klima olmasi

» Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin fazla | » Siniflarimizda televizyon ve projeksiyon
olmamasi. olmasi

> llgede sosyal-kiiltiirel etkinlik alanlarinin | » Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi
yetersiz olusu diizeyde olmasi

» Okulda sosyal aktivite alanlarinin | » Okulumuzda fiber internet alt yapisinin
yetersizligi olmamasi

Cevresel Etkenler

> Ilimizin deprem bélgesinde olmasi

» Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

» Okulun ana yola yakin olmasi

> Ilimizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

> lilimizde yaz mevsiminin erken baslamasi

» Cevreyi koruma bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi

» Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarinda eksiklik
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 24: GZFT Analizi

I¢ Cevre

Gucla Yonler

Ogrenci merkezli
egitime 6nem
verilmesi

Ogrenci sayilarinin
siiflarda dengeli
dagihimm

Ogretmen yonetici is
birliginin giiclii
olmasi

Okulun tim
personelinin
gelisime, degisime ve
yeniliklere acik
olmasi

Ogretmen ve okul
yoneticilerinin
mesleki gelisim
imkénlar
Ogretmen
kadrosunda eksik
olmamasi

Geng, idealist ve
donanimh
0gretmenlerin
bulunmasi

Ogretmenler arasi
iliskilerin sicak ve
iletisimin cok iyi
olmasi

TUm personelin
¢0ziim odakl olmasi

Demokratik ve hos
gorala okul iklimine
sahip olunmasi
Velilerin bir
kisminin geng,
egitimli ve okul
oncesi alaninda
bilingli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler arasi
sosyal- kalturel ve
sosyal-ekonomik
farkhhiklar

Ogrencilerin siddet
iceren yayinlar
izlemesi

Teknoloji bagimhiligin
artisi

Sosyal etkinlikler ve
projelere yeteri
kadar yer
verilmemesi

Okul 6ncesi destek
personelinin
olmamasi

Rehberlik
0gretmeninin
olmayisi
Ogretmenlerin
teneffus saatlerinin

olmamasi

Depo, muzik, resim
atdlyesi, oyun
salonunun olmamasi
Velilerin toplanti,
seminer vb.
etkinliklere
katilminin yetersiz
olmasi

Cevre ve geri
doniisiim bilincinin
yeterli diizeyde
olmayisi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Milli Egitim Egitim
Bakanhg ve ilce politikalarinda sik
Milli Egitim yasanan degisimler
Miidiirliigiiniin Ulusal ve kurumsal

okul dncesi egitime
verdigi 6nem ve
farkindali@ artiric
calismalar
yapilmasi

Egitim
faaliyetlerinde
teknolojik arag
gereclerin
kullammminin
egitim niteligini
artirmasi
Teknolojik
imkanlarin
gelismesi ve gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okulumuzun temiz
ve giivenli olmasi

Toplumda gevre
bilinci konusunda
giderek artan
bilinglenme

projelere yeterli
diizeyde katilim
saglayamama

Katki paymin
yetersizligi

OKul ihtiyaglarmin
yeterince
karsilanamamasi

Velilerin sosyo-
ekonomik duizeyi ve
degisen ekonomik
kosullar

ilcede ve okulda
sosyal-kultirel
etkinlik alanlarmin
yetersizligi
Caddenin yakin
olmasi

Ailelerin okul éncesi
egitime iliskin
farkindahk
duzeyinin yeterli
olmamasi
Parcalanmus aile
sayisindaki artisinin
cocuklar zerindeki
olumsuz etkileri

Deprem bdélgesinde
yer almak
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Velilerle iletisimin
giiclii olmasi

Okulun yeni
yerlesim alaninda
olusu

Simif mevcutlarimin
ideal dlglilerde
olmasi

Guvenlik
kameralarimin
olmasi

Okul saghg ve
giivenligi ile is
saghgina iliskin
calismalar

Okulun genel
anlamda guivenlik
probleminin
olmayisi
Okulumuzun kat ve
merdiven
probleminin
olmamasi
Cevresinde cesitli
okullar olmasi ve bu
okullarin
imkinlarmmdan
(salon, sigmak vb.)
faydalanabilmesi

Genis bah¢eye sahip
olunmasi

OKkulun cesitli
teknolojik

imkanlara sahip
olmasi

Materyal
donanimunin iyi
olmasi

Kurul kararlarinin
tim personel
tarafindan
benimsenip
uygulanmasi
Demokratik tavir
sergileyen yonetim
anlayisina sahip
olmasi

Kurum kaltirdnin
yerlesmis olmasi
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Ogrenci 6gretmen
iliskilerinin ve
iletisiminin saghkl
olarak yurimesi
idare 6gretmen
iliskilerinin iyi
olmasi

Veli- 6gretmen
iliskilerinin ve
iletisiminin saghkh
olarak ylrumesi
Bagimsiz bir
anaokulu olmamiz

Okulum Temiz
Sertifika sahibi
olmamz

Temizlik ve hijyene
dikkat edilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  O6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmuistir.

3.1.Misyonumuz

Cocuklarimizin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine yardimer olmak amaciyla;
biligsel, sosyal, dil ve psiko-motor becerilerinin gelisimini desteklemek; vatan, millet, bayrak ve
Atatlirk sevgisini, dogrulugu, diirtistliigii, hosgoriiyli, sevgiyi, saygiyr benimsemis, kendine
giivenen, hayal giicli gelismis ¢cocuklar yetistirmek......

3.2.Vizyonumuz

Ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda egitim alan iilkemizin yarinlarina hizmet edecek mutlu
cocuklar yetistiren bir kurum olmak i¢in variz!

3.3. Temel Degerlerimiz

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Paylasima ve Iletisime A¢ik Olma
Kosulsuz Saygi ve Giiven

Kisisel Verilerde Gizlilik

Etik Degerlere Baglilik

Cevreye Duyarlilik

Dirustluk

Verimlilik

Seffaflik

B T T T T B T B

Yaraticilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 25: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
AMAC 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
¢ alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlil gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
. Hedefe Basl
Performans Gostergeleri ° AFAanse o004 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yi ilkokula 35 %100 %100 %100 %100 %100 %100
baglayacak olan ¢cocuklardan
okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tum dersliklerin 25 %64 %70 %830 %90 %100 %100
doluluk orani (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 40 0 10 15 20 30 40
cocuk sayist
Sorumlu Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler | RAM

Stratejiler

S-1.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-1.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Riskler

e Smif mevcutlarinin fazla olmasinin olumsuz etkileri (6gretmenin dgrenciye ayiracag
vakit, derslik alanlarinin daralmasi)

Maliyet Tahmini

1000 TL.

e Okul oncesi egitimde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler o
P e  Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
e  Okul mutfaginin ve tiim teghizatinin olmasina ragmen ag¢inin olmamast
e Aile egitimlerine devam edilmesi
. e  Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincellenmesi
Ihtiyaclar g &

e Okul 6ncesi egitim kurumlarina personel gorevlendirilmesi
e Asci kadrosunun agilmasi
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TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Firsat esitligi temelinde ve kaliteli egitime erisimin saglandigi, 6grencileri milli ve manevi
AMAC 1 . S - . .

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitimde bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilim orani
HEDEF 1.2. .. e

artirillacak ve ¢cocuklara Tiirk Kiiltiirii tanitilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | ), 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri

PG 1.2.1 En az bir sosyal
etkinlige katilan ogrenci 25 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %200
sayisinin tiim ¢ grencilere
orani (%)
PG 1.2.2 Sosyal, kulturel,
sanatsa_l ve ?pOI’tIf alanlard_a 25 3 5 8 10 10 10
kurum igi diizenlenen faaliyet
sayis1
PG 1.2.3 Sosyal, kilturel,
sanatsal ve seoruf alanlardg 25 4 5 6 8 10 10
kurum dis1 diizenlenen faaliyet
(gezi vb.) sayist
PG.1.2.4 Okulda uygulanan 25 ) 3 4 5 6 7
proje sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S-1.2.1 Ogrencilere Tiirk Kiiltiiriinii tanitmak amaciyla, bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki geligsmelerin tanitinu yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, vb. sehrimizin tarihi
ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.2.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler —yapilacaktir.

Riskler e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

50.000 TL

e  Okulun cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Tespitler . . e
P e Sosyal faaliyetlerin yetersizligi
o Velilerin toplanti, seminer, egitim vb. etkinliklere ilgisiz olusu
e Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
intiyaclar e  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyact
e  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Farkliliklart dikkate alan 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin bilgi ve beceriler

AMAC 2 ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek egitim ortamlari
hazirlanarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEE 2.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6 grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak okul 6ncesi egitiminin niteligi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | ), 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri

PG 2.1.1 e-Portfolyo

hazirlanan ¢ocuk sayisinin 20 %0 %100 %100 %100 %100 %100

tiim ¢ocuklara oran1 (%)

PG 2.1.2 Egitim 6gretim yil1

stiresince agik hava etkinligi 20 %40 %50 %60 %70 %80 %90

yapilan egitim giinii orani (%)

PG 2.1.3 Egitsel

degerlendirme ve tanilama

hakkinda bilgilendirme 20 > 20 30 40 50 60

yapilan veli sayisi

PG 2.1.4 Kaynastirma/

biitiinlestirme yoluyla egitim 20 %1,35 %2 %2 %2 %2 %2

alan dgrencilerin okuldaki tiim

ogrencilere orani (%)

PG 2.1.5 Sosyal etkinliklerde

en az bir faaliyete katilan 6zel 20 %50 %60 %70 %80 %90 %100

egitim 0grenci orant (%)

Sorumlu Birim Okul Idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler | RAM

Stratejiler S-2.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi

gergeklestirilecektir.

S-2.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S-2.1.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S-2.1.5 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili 6gretmenler ve ailelerin
¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimlere katilmasi saglanacaktir.

e Agcik hava etkinligi i¢in hava gartlarinin uygun olmama durum

Riskler e  Velilerin diizenlenen faaliyetlere katiliminin yetersiz olmasi

e Bilgilendirme yapilacak egitimler i¢in uzman personel olmamasi

Maliyet Tahmini

1000 TL

e Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili

Tespitler
P paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
e Ailelerin ¢ocugun etiketlenmesi vb. kaygilari sebebiyle egitsel degerlendirme
yaptirmama egilimi
o Egitsel degerlendirme ve tanilama hususunda velilere ayrintili bilgi verilmesi
intiyaclar e Rehberlik 6gretmeninin olmamasi

e  Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi

33




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

AMAC 3 kapasite gelistirilecektir.
Okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda fiziki mekanlarinda ve donaniminda,
HEDEF 3.1. R .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG 3.1.1 Okulun donatim
ihtiyaglarinin kargilanma orani 25 %50 %75 %80 %100 %100 %100
(%)
PG 3.1.2. Okul bahgesinde
gﬁlene.:kse'l. oyun alanlaria 25 1 1 2 5 2 2
yonelik diizenleme yapilan
alan sayis1
PG 3.1.3. Okulda sayis1
arttirtlan tekno_lopk 'flrag:_ve 25 5 1 5 5 5 5
gerec (fotokopi makinesi,
projeksiyon vb.) sayist
PG 3.1.4. Okulda sayis1
arttirilan egitim
materyallerinin (kodlama, akil 25 5 3 5 5 5 5
zeka oyunlari vb.) karsilanma
orani (%)
Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

S-3.1.1 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenecektir.
S-3.1.2 Siniflarda donanim agisindan eksiklikler giderilecektir.
S-3.1.3 Okuldaki teknolojik arag ve gereglerin sayisi arttirilacaktir.
S-3.1.4 Siniflardaki egitim materyalleri arttirilacaktur.
S-3.1.5 Eksiklerin tamamlanmasi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverler vb. is
birlikleri yapilacaktir.

Riskler

e Teknolojik gelismedeki hizli degisim
e Bakim-onarim ihtiyac1 ve maliyeti
e  Maliyetlerin yiiksek olmasi

Maliyet Tahmini

300.000 TL

e Teknolojinin hizl1 gelisimi

Tespitler e  Depo, etkinlik atdlyeleri ve oyun salonunun olmayisi
e Smif etkinliklerinin bahgede yapilabilmesi igin gerekli alan olmayisi
e Bahcede oyun alanlarinin diizenlenmesi

ihtiyaclar e  Agik hava smifinin yapilmasi

e Teknolojik arag gerec ihtiyacinin belirlenmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAGC 3 . o .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
HEDEF 3.2. e e .
giivenligi gelistirilecektir.
. Hedef Basl
Performans Gostergeleri edefe aslangle | onp4 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
PG3.2.1 1 k
G 3.2.1 Okulda yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG 3.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 20 %70 %80 %90 %100 %100 %100
veli sayisinin tiim velilere
orani (%)
PG 3.2.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli 20 %50 %80 %90 %100 %100 %100
sayisinin tiim velilere orani
(%)
PG 3.2. i
G.3 2.4 Afet ve acil durum 20 1 ) ) ) 5 )
tatbikat sayis1
PG 3.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2
faaliyet sayis1

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

S-3.2.1 Egitim ortaminin is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun halde olmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin gevre, bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-3.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

e Issagh@ ve giivenligi uzmani olmamasi

e  Mali kaynak yetersizligi

e  Sunulacak egitimleri i¢in uzman kisi yetersizligi

e  Sunulacak egitimlere katilimin yetersiz olmas1

e Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

e  (Cevre bilincinin yeteri kadar gelismis olmamasi

e  Teknoloji bagimliliginin 6zellikle cocuklar tizerindeki olumsuz etkisi
e  Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

e Rehber 6gretmen eksikligi
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Ihtiyaclar

Cevre dostu uygulamalarin benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Bagimlilikla miicadele konusunda okul-aile is birligi yapilarak egitimler verilmesi
Rehber 6gretmen ihtiyact

Tasarruf bilincinin olusturulmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 4.1. Kurum personelinin mesleki geligsimlerinin artirillmasi saglanacaktir.
. Hedef Basl
Performans Gostergeleri edete aANEC | o004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 4.1.1 Yiz yize hizmet
i¢i egitime katilan yonetici 25 6 10 10 10 10 10
ve Ogretmen sayisl
PG 4.1.2 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan yonetici 25 10 10 10 10 10 10
ve O0gretmen
PG 4.1.3 Ulusal ve
uluslarara? proj e_l_evre 95 1 ) 4 6 g 3
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG 4.1.4 Yuksek lisans
egitimini tamamlayan 25 5 6 7 8 9 10
yonetici ve 0gretmen sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Stratejiler S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
dogrultusunda mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktir.
S-4.1.2 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla
verilen egitimlere katilmalan tegvik edilecektir.
S-4.1.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
e Hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmayisi
Riskler e Hizmet ici egitimlerde genellikle ayni konuda egitimlerin tekrarlanmast, farkli

konularin olmamasi

Maliyet Tahmini

1000 TL

e Ogretmenlerin talep ettikleri konuda egitim alamamasi

Tespitler e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Mesleki alanda diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin niteliginin ve niceliginin
Ihtiyaclar gelistirilmesi

e Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen ve okullarin ihtiyaglarina gore belirlenmesi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.
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